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{ŜƛǘŜ н ²Lw мκнлнр 

 
 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 
9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
tŦŀǊǊƎŀǎǎŜ тΣ фнспу ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ²LwΥ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭ ό±Φ ƛΦ {Φ ŘΦ tΦύΣ 5ƛŀƴŜ 
CŜƭŘΣ bƛƴŀ aŜƘǘŀ- WŀƴŘŜǊΣ ¦ƭǊƛƪŜ YƛŜǖƭƛƴƎΣ 
/ƭŀǳŘƛŀ wŜƛƴƭ 
 
.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜƴΥ ƛΦ ŘΦ wΦ ŜƛƎŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
5ŀǘŜƴōŀƴƪ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦάΣ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ 
ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘ 

 
!ǳƅŀƎŜΥ  
мΦлрл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘΤ 5ǊǳŎƪΥ  
5ǊǳŎƪŜǊŜƛ {ǘƻŎƪ DƳōIΣ фнстс 9ǎŎƘŜƴōŀŎƘ 
 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ  
!ǳǎƎŀōŜ aŅǊȊ ōƛǎ aŀƛ нлнрΥ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦ WŀƴǳŀǊ нлнр 

 

о DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ 

п ²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ Φ Φ Φ 

р wǸŎƪōƭƛŎƪ Y± нлму - нлнп 

у YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ нлнп - нлол 

ф YƻƴŬǎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ 

мл CŀƳƛƭƛŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ YƻYƛ 

мм YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 

мн CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƭǘƭƴ 

мо ²ŜƛƴŦŜǎǘ 

мп ²ƛƭŘŜ YŜǊƭŜ - YƻŎƘŀōŜƴŘ 

мр 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳ 

мс 9ǾŀƴƎΦ CǊŀǳŜƴōǳƴŘ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ 

му {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 

нл tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

нм CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

нп DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

нс !ǳǘƻōŀƘƴƪƛǊŎƘŜ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ 

ну Iŀǳǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ DƻǨǊƛŜŘ {ǇŜǊƭ 

ол 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ  

ом {ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 



 

 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƧŀƘǊΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǸƴŘŜƴ ǿƛǊ YŜǊȊŜ ǳƳ YŜǊȊŜ 
ŀƴΣ ƭƛŜō ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ с WŀƘǊŜ ŦǸƘǊŜƴ 
ǿƛǊ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴΦ 
²ƛǊ ōŜǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎǳǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ǎŜƎƴŜƴ ǎƛŜ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ - ƻƘƴŜ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 
wƘȅǘƘƳǳǎ - ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊπ
ǊŜǊƛƴΦ 9ƛƴŜ [ŜŜǊǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ǳƴƎŜŀƘƴǘŜ ²ŜƎŜ ƭŜƛǘŜƴΦ 5ŀƴƪōŀǊ ǳƴŘ ƴŜǳπ
ƎƛŜǊƛƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
{ƛƭǾŜǎǘŜǊ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ WŀƘǊ ƎŜƘŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ Ǝǳǘ ǎŜƛƴΣ ǿŀǎ 
ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ƭƛŜŦΣ ǳƴŘ ǎǘƻƭǇŜǊƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜǊ IƻũƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ !ƴŦŀƴπ
ƎŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŀƴŦŀƴƎŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ !ƴŦŅƴƎŜ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ wƛǘǳŀƭŜƴ ǳƴŘ CŜǎπ
ǘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΦ 5ŀ ōŜƎƛƴƴǘ ǿŀǎ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ .Ŝǿǳǎǎǘ 
ŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳ ŀƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ !ƭǘŜǎ Ȋǳ 
9ƴŘŜ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴΦ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŜǊ ǿŜƭǘōŜπ
ǿŜƎŜƴŘŜ bŜǳŀƴŦŀƴƎ DƻǧŜǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ bŜǳ-!ƴŦŀƴƎǎ-
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎƎŜǊŜƛŎƘǘΣ Řŀ ƳǳǎǎǘŜ Ŝƛƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǊ 
bŜǳŀƴŦŀƴƎ ƘŜǊ ǳƴŘ Dƻǧ ƭŜƎǘŜ ǎŜƛƴŜƴ 
{ƻƘƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊƳŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ DŀƴȊ ǊŀŘƛƪŀƭ 
ǎǘŜƭƭǘŜ WŜǎǳǎ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ bŜǳŀƴŦŀƴƎ 
ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 
!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Dƻǧ ƎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƭƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘŀŘŜ ƛǎǘ - Ƨŀ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘ 
ŘŜǊ !ǊƳǳǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǿŅƘƭǘΦ !ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 
!ƴŦŀƴƎ ƻƘƴŜ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎƪƻƳƳǘ ǳƴŘ Ƙƻƭǘ ƳƛŎƘ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ tƭŅƴŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴΦ Dƻǧ 
Ƙŀǘ ŀƴ ǎƻ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴ hǊǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ DŀƴȊ ƪƭŜƛƴ ƪŀƴƴ Dƻǧ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
ƎŀƴȊ ƎǊƻǖ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 
LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƴŜǳ ŀƴŦŀƴƎŜƴΣ 
ŦǸǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aƛǊƭŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎΦ LŎƘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ bŜǳŀƴπ
ŦŅƴƎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴΣ aǳǘ 
ȊǳƳ 9ƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {Ŝπ
ƎŜƴΦ                 LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭ  

{ŜƛǘŜ о ²Lw мκнлнр 



 

 

Φ Φ Φ Řŀǎ ²ŜƛƴŦŜǎǘ ŜƛƴŜƴ 9Ǌƭǀǎ Ǿƻƴ ǊŘΦ слл ϵ ŜƛƴƎŜ-
 ōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΚ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ bŅƘŜǊŜǎ {Φ моΦ 
 

Φ Φ Φ ōŜƛƳ YǳŎƘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ŀƳ нлΦ hƪǘΦ нррΣрл ϵ ŦǸǊ 
 ŘƛŜ YƻƴŬŀǊōŜƛǘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΚ ±ƛŜƭŜƴ 
 5ŀƴƪ ŀƴ WƻƘŀƴƴΣ 5ŀǾƛŘ ǳƴŘ aŀȄ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ  
 YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜǊƴΗ 
 

Φ Φ Φ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎŀƳǎǘŀƎŜƴ 
 ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΚ  
 

Φ Φ Φ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǳŘǊǳƴ  
 aƛǊƭŜƛƴ ŀƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ ǳƳ мп ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ-
 ƪƛǊŎƘŜ ƛǎǘΚ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΗ 
 

Φ Φ Φ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀƳ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
 ŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎ {ŎƘƭƻǖ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǳǊƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ 
 ǿƛǊŘΚ 
 

Φ Φ Φ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎ αфлл WŀƘǊŜ ±ƻƘŜƴ-
 ǎǘǊŀǳǖά ŀƳ нфΦ 5ŜȊΦΣ мт ¦ƘǊ Ŝƛƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴ-
 ȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΚ {Φ {ŜƛǘŜ онΦ 
 

Φ Φ Φ ŀƳ сΦ WŀƴΦ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƭŀƴƎ-
 ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ƭŅǎŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
 /ƘǀǊŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΚ 
 

Φ Φ Φ ǎƛŎƘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ wƛŜōƭ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ YƛǊŎƘŜ ōŜƛ  
 ƛƘǊŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мнΦ WŀƴΦ  
 ŦǊŜǳŜƴ ǿǸǊŘŜΚ 
 

Φ Φ Φ ŀƳ нпΦ WŀƴΦΣ мф ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
 ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŘŀƴƪǘ ǿƛǊŘΚ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴ-
 ƭŀŘǳƴƎ ŘŀȊǳΗ bŅƘŜǊŜǎ {ŜƛǘŜ тΦ 
 

Φ Φ Φ ŘƛŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ƴǳƴ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 
 {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ Wǳƭƛ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΚ 5ƛŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀ-
 ǝƻƴ нлнр ŬƴŘŜǘ ŀƳ сΦ WǳƭƛΣ фΦол ¦ƘǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ƛƭ-
 ōŜǊƴŜƴΣ DƻƭŘŜƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ WŀƘǊƎŅƴƎŜ 
 ǎǘŀǧΦ ²ŜǊ Ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ōƛǧŜ ƛƳ 
 tŦŀǊǊŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 

Φ Φ Φ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ [Ŝƛǘ-
 ǎǇǊǳŎƘ α!ƪǝǾ ƎŜƎŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘά ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ 
 ŦǸǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜƳ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ 
 ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘǘΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǊ-
 ōŜƛǘŜǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
 {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ 
 ƻŘŜǊ LŘŜŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
 ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭΦ  
 

Φ Φ Φ ǿƛǊ ǾƻƳ ŘƳ- ŘǊƻƎŜǊƛŜ 
 ƳŀǊƪǘ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƛƴ 
 IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦнлл ϵ 
 Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 
 α[ǳǎǘ ŀƴ ½ǳƪǳƴƊά ŜǊ-
 ƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΚ 

{ŜƛǘŜ п ²Lw мκнлнр 



 

 

{ŜƛǘŜ р ²Lw мκнлнр 

 

9ƛƴ ƴŜǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ нлΦ hƪǘƻōŜǊ 
ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ tŜǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƴŀŎƘ с 
WŀƘǊŜƴ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ .ŜƛƳ α½ǳǊǸŎƪǎŎƘŀǳŜƴά 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 9Ǌπ
ŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ 
ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ αIŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴά Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΦ  
IƛŜǊ ƴǳƴ Ŝƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ Y±-½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлму ōƛǎ 
нлнпΥ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴΥ  
Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǘǊŀπ
ŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳǊ 
Y±-{ƛǘȊǳƴƎ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ǇǊƻ aƻƴŀǘ 
όŀǳǖŜǊ ƛƳ !ǳπ
Ǝǳǎǘύ ƛƳ !ƴōŀǳ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŦǳƘπ
ǊŜƴ όŀǳǖŜǊ нлнмύ 
Ȋǳ wǸǎǘȊŜƛǘŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊǎŜǘȊǘŜƴΦ LƳ Y± Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊǳŦǳƴƎŜƴΣ 
5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴΣ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ Y±
-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ōŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ CƛƴŀƴȊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Ǿƻƴ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ ±ƻǊƎŀōŜƴ 
ŀǳŦ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΣ ǿƛǊ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴΣ Ŝǎ Ǝŀō 
ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ αCƭƻǖŜǊ !ƳǘάΣ ǿƛǊ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜ WŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǊƭŜƛ ƳŜƘǊΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΥ 
DŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ Y±-tŜǊƛƻŘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀō aŅǊȊ 
нлнл ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜōǊŜƳǎǘŜΦ 9ǎ Ǝŀō ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΣ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ŬŜƭŜƴ ŀǳǎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ Ŝƴǘǎǘŀƴπ
ŘŜƴΥ ±ƛŜƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 
ƴŜǳŜƴ hǊǘŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ Ŝƛƴ ²ŜƛƴŦŜǎǘ ǘƻ 
ƎƻΣ ǿƛǊ ǇŀŎƪǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘǸǘŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴŜǎǘŜǊ 
ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭǎƪŜƭŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ {Ŝπ
ƎŜƴǎƴƛǎŎƘŜΦ 
 



 

 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ Y± 
ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ WŀƘǊŜƴ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŀǳǎπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǧŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 
нлнн Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
±ƻǊƘŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀōŜƴŘ ǳƴŘ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǧΦ  
!ǳƅǀǎǳƴƎ IƛƭŦǎǾŜǊŜƛƴ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŘŜǎ IƛƭŦǎǾŜǊŜƛƴǎ ŀƳ мсΦлсΦнлнм ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ IƛƭŦǎǾŜǊŜƛƴŜǎ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ƭǎ [ƛǉǳƛŘŀǘƻǊŜƴ ǎŜǘȊǘŜƴ ¦ƭƛ aǸƴŎƘπ
ƳŜƛŜǊ ǳƴŘ IŜǊƳŀƴƴ .ƛōŜƭ ŘƛŜǎŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ǳƳΦ 5ŀǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘŜΥ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ IƛƭŦǎǾŜǊπ
ŜƛƴŜǎ ŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ Yƛ¢ŀ-
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘǎōŜȊƛǊƪǎ ²Ŝƛπ
ŘŜƴ ǳƴŘ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ Yƛ¢ŀ-!ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ  
.ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ αƪƭŜƛƴŜƴ wŜπ

ǇŀǊŀǘǳǊŜƴάΣ ǳƳ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƪǸƳƳŜǊπ
ǘŜΣ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tŜǊƛƻŘŜ ŜƛƴƛƎŜ ƎǊǀǖŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǿƛŜ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ όDŜǿǀƭōŜǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΣ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎύΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŀǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
ƎŜǎǇŜǊǊǘΣ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ƎŀƴȊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴŜƴΦ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
²ƛǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƪƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ 
ŦŜǎǘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ aƻƴŀǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ αDŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎάΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƳ  

{ŜƛǘŜ с ²Lw мκнлнр 



 

 

{ŜƛǘŜ т ²Lw мκнлнр 

оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǖŜƴƻǊǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ƭŀƎ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŬƴŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ с WŀƘǊŜƴ 
ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 
bŜǳŜǎ YƻƴŬ-YƻƴȊŜǇǘΣ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ Yƻƪƛ-
CǊǸƘǎǘǸŎƪŜǎΣ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘŀƴǎŎƘǊŜƛōŜƴǎΣ 
9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΣ .ŜƭŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŀǳũŜǎǘŜ ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ όCǊŜƛōŀŘύΦ 
 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ 
{ƛŜ ǎŜƘŜƴΣ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜǿŜƎǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎŜǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ²ŀǎ ƳƛǊ ŀōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊΣ 
ƛǎǘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜǎŎƘŀƘΦ LŎƘ ǎŎƘŅǘȊǘŜ ŘŀǊŀƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜƴ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ Řŀǎǎ ōŜƛ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎǘŜǘǎ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ 
DƭŀǳōŜ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ǎǘŀƴŘΦ 
9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎΥ 5ƛŜǎ ǿŀǊ 
ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ α!ǳǎ ŘŜƳ Y±άΣ Řŀ ƛŎƘ 

ƴŀŎƘ ол WŀƘǊŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ 
²ŀƘƭ ŀƴǘǊŀǘΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ LƘƴŜƴκ9ǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƛƴ ƳƛŎƘ 
ƎŜǎŜǘȊǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ Y± ƛƳπ
ƳŜǊ ƎŜǊƴŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

¦ƭǊƛƪŜ YƛŜǖƭƛƴƎΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŦǊŀǳ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ Ȋǳ 9ƴŘŜ 
ƎŜƘŜƴŘŜ WŀƘǊ wŜǾǳŜ 
ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀƴƴ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜƭŜƛǎπ
ǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ 
{ƛŜ ƭƛŜōŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ōǊƛƴπ
ƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƴŜǳΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ŜƛƴΦ hō ǾƻǊƴŜ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ƻŘŜǊ ƛƳ Iƛƴπ
ǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Ŝǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ 
Řŀǎǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǳƴŘ IŅƴŘŜ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƭŜōŜƴ ǘǊŀƎŜƴΦ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǘǊŀƎŜƴΦ 
5ŜǎǿŜƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ α5ŀƴƪŜά ǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀƭƭŜ 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ WŀƴǳŀǊ нлнрΣ ǳƳ мф ¦ƘǊ ȊǳƳ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊŘŀƴƪ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 



 

 

 

5ŜǊ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ 
ŀƳ нлΦ hƪǘΦ ƎŜǿŅƘƭǘΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊŜƴ мннр 
DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 
нсΣо ҈ ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ²ŀƘƭπ
ǊŜŎƘǘ ƎŜōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ ǎŜŎƘǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŅƴŘŜ ōŜǊƛŜŦŜƴ ŀƳ уΦ bƻǾΦ ȊǿŜƛ 
ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ DǊŜƳƛǳƳΦ 

5ƛŜǎ ǎƛƴŘ aŀƴǳŜƭŀ .ŜŎƪ ǳƴŘ {ŀǊŀƘ 
²ƻƭŦΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ƴǳƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ ǎŜƛƴ !Ƴǘ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴΦ 

{ŜƛǘŜ у ²Lw мκнлнр 



 

 

{ŜƛǘŜ ф ²Lw мκнлнр 

  
тл YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀƪƻƴ WǸǊπ
ƎŜƴ ²ŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ αYƻƴŬōǳǊƎά ǾƻƳ нлΦ ōƛǎ ннΦ {ŜǇǘΦ 
ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ .ǳǊƎ ¢ǊŀǳǎƴƛǘȊ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎŜ ǾŜǊƭŜōǘΦ  
!ƴǎǘƻǖ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝƻƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀƴŘƻǊŦΣ {ŎƘǿŀǊπ
ȊŜƴŦŜƭŘΣ bŀōōǳǊƎΣ tŦǊŜƛƳŘΣ hōŜǊǾƛŜŎƘǘŀŎƘΣ wƛŜŘŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ǿŀǊ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ 
ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘπ
ȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ǿŜƛǘ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  
LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ƛōŜƭΦ 9ƛƴ 
IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ .ƛōŜƭ-9ǊƭŜōƴƛǎ-tŀǊŎƻǳǊΦ !ƴ 
мл ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƘŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜƴ {ǘŀǝπ
ƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ƭŜōŜƴŘƛƎΦ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ {ǇƛƴƴŜƴƴŜǘȊ 
ŘǳǊŎƘǎǘŜƛƎŜƴΣ ōŜǊǸƘƳǘŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜƳŅƭŘŜ ƴŀŎƘπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎŎƘŜƴ 5ǳƊǉǳƛȊ ǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ƪŀƳ ōŜƛ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ .ǳǊƎ-

DŅǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊ 
ŜƛƴƛƎŜ ƘǳƴŘŜǊǘ aŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ǎǝƳƳǳƴƎǎ- ǳƴŘ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ōŜƛ YŜǊȊŜƴπ
ƭƛŎƘǘ ƛƳ ²ŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ αWŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ 
Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ Dƻǧ ƳŀŎƘŜƴΦ !ōŜǊ 
ƪŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ōƭŜƛōǘ ŀƭƭŜƛƴΗά  ǎƻ ŘŜǊ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜ YƻƴŬǎΦ  
9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ ±ƛŜƭ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜ aǳǎƛƪ ǳƴŘ DŜōŜǘŜ 
Ƴƛǘ {ȅƳōƻƭŜƴ ǿƛŜ aǳƎƎŜƭǎǘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ²ǳƴŘŜǊƪŜǊπ
ȊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖŜƴ ǝŜŦŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜΦ          5ƛŀƪƻƴ ²ŜƛŎƘ 

5ƛŜ YƻƴŬǎ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ  
ŘŜǊ αYƻƴŬōǳǊƎά ¢ǊŀǳǎƴƛǘȊΦ            CƻǘƻΥ !ƭŦǊŜŘƻ aŀƭƛƪƻǎƪƛ 



 

 

{ŜƛǘŜ мл ²Lw мκнлнр 

{Ŝƛǘ CŜōǊǳŀǊ нлно ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻYƛ 
όYƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴŘŜ Yƛƴπ
ŘŜǊǎŎƘǳǘȊǎǘŜƭƭŜΣ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪ ŦǊǸƘŜ YƛƴŘƘŜƛǘύ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
9ǘǿŀ нл aǸǧŜǊ ǳƴŘ ±ŅǘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ л 
ōƛǎ о WŀƘǊŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ƧŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜπ
ōƻǘΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪǎŀƴƎŜōƻǘ ȊǿŀƴƎƭƻǎ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ƴŜǳŜ 
YƻƴǘŀƪǘŜ ƪƴǸǇŦŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻYƛ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ wŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ wŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ Ȋǳ DŀǎǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜπ
ǊŜƴΦ       ¦ƭǊƛƪŜ YƛŜǖƭƛƴƎ 

 
 
 

5ŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎ-
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳΥ  

¦ƭǊƛƪŜ YƛŜǖƭƛƴƎΣ  
Dŀōƛ !ƭōǊŜŎƘǘ ǳƴŘ  

{ǘŜŶ bƛƎƎ 



 

 

 

5ǳ Ƙŀǎǘ [ǳǎǘΣ ŘŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ 
Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΚ 5ǳ ǿƛƭƭǎǘ ŀƳ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнс ƛƴ 
±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ŘŜƛƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦŜƛŜǊƴΚ 
 

²Ŝƴƴ Řǳ ƛƴ ŘŜǊ тΦ YƭŀǎǎŜ ōƛǎǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ōƛǎ омΦ Wǳƭƛ 
нлмн ƎŜōƻǊŜƴ ōƛǎǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ƎŜƘǀǊǎǘΣ Řŀƴƴ Ƙŀǎǘ Řǳ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǇŜǊ tƻǎǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řǳ ƪŜƛƴŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǎǘΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƪƻƳƳǎǘ ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊ ōƛǎǘΣ ŀōŜǊ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƎŜǊƴ нлнс ƛƴ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝπ
ƻƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘΣ ōƛǎǘ Řǳ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭ 
όлмрмпмнмнпуплκŎŀǊƳŜƴΦǊƛŜōƭϪŜƭƪōΦŘŜύ ǳƴŘ Řǳ ōŜ-
ƪƻƳƳǎǘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 
5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ YƻƴŬƧŀƘǊ ǎǘŜƘŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǾƻƘŜƴǎǘǊŀǳǎǎ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜκǎǘŀǝƻƴŜƴ-ƛƳ-
ƭŜōŜƴκƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦƘǘƳƭύ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ LƴŦƻπ

ŀōŜƴŘ ŦǸǊ YƻƴŬǎ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ олΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ǳƳ 
мф ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ǎǘŀǧΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ Řŀǎ YǳǊǎπ
ƪƻƴȊŜǇǘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ CǊŀπ
ƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴǎ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 5ŜǊ YǳǊǎ 
ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƻƴŬǎŀƳǎǘŀƎ ŀƳ мрΦ aŅǊȊ нлнр 
.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƴ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŜǳŎƘΦ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭΣ ¢ŀōŜŀ ǳƴŘ .Ŝǩƴŀ IƛƭōǳǊƎŜǊ 

 

5ŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 
YƻƴŬƪǳǊǎ ƛƴ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ Řǳ ƴƛŎƘǘΚ 
5ǳ ōƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊΣ ŀōŜǊ Ƙŀǎǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ 
YƻƴŬƪǳǊǎΚ 5ǳ Ƙŀǎǘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YƻƴŬƪǳǊǎ ǾŜǊǇŀǎǎǘ 
ǳƴŘ ǿŅǊǎǘ ƎŜǊƴŜ ƧŜǘȊǘ ŘŀōŜƛΚ 5ǳ ƪƻƳƳǎǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ŀōŜǊ ƛƴ 
±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊŜƴΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ 5ƛŎƘ ŀƴΣ 
ŘŜƴƴ Řǳ ōƛǎǘ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

{ŜƛǘŜ мм ²Lw мκнлнр 



 

 

!Ƴ {ŀΦΣ тΦ {ŜǇǘΦΣ ǘǊŀŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǳƳ мс 

¦ƘǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мл 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ мо YƛƴŘŜǊΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 
bŀŎƘǘ ƛƳ ½Ŝƭǘ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƭŜǊǎǊǳƘ ōŜƛ ¢ƘŜƛǎǎŜƛƭ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ 
Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾƻƳ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ǳƳ tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ 
wƛŜōƭΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ½Ŝƭǘ !ǳŧŀǳŜƴ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ όDŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎ-ύ{ǇƛŜƭŜƴ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴǎŎƘƛƭŘΦ CǸǊ Řŀǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ ǿǳǊŘŜ 
Ŝƛƴ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ȊǳƳ DǊƛƭƭǇƭŀǘȊ ǳƳŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 
/ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 
!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊΦ ¢ŀƎǎ ŘŀǊŀǳŦ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ȊǳƳ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ aǳπ
ǎƛƪΣ DŜǎŀƴƎ 
ǳƴŘ ¢ŀƴȊΦ  

{ŜƛǘŜ мн ²Lw мκнлнр 

.ŜǊƛŎƘǘΥ 5ŀƴƛŜƭ wƛŜōƭΤ CƻǘƻǎΥ CŀƳƛƭƛŜ IƻǇŦΣ aǸƴŎƘƳŜƛŜǊ ǳƴŘ {ǇŜǊǊ 



 

 

{ŜƛǘŜ мо ²Lw мκнлнр 

 
!Ƴ .ǊǸŎƪŜƴŦǊŜƛǘŀƎΣ пΦ 
hƪǘΦΣ ŦŀƴŘ ƛƳ Ǿƻƭƭ ōŜπ
ǎŜǘȊǘŜƴ 9ǾŀƴƎΦ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƴŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜǊ tŀǳǎŜ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ 
WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
²ŜƛƴŦŜǎǘ ǎǘŀǧΥ WǳƴƎ 
ǳƴŘ !ƭǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛπ
ƎŜƴ !ōŜƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ /ƻƳōƻ ōƛǎ 
aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ƎǳǘŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎΦ bŜōŜƴ CŜŘŜǊǿŜƛπ
ǖŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 
²ŜƛƴŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ .ǳũŜǧ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘπ
ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭƴΦ 5ŜǊ αŀƭǘŜά 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜƴ ŘŜǊ Y±-²ŀƘƭ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎΣ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊƎŀō 
ǊǳƴŘ слл ϵΦ tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭ 

ǳƴŘ ŘŜǊ Y± ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊ млл DŅǎǘŜƴ ǎŜƘǊ Ȋǳπ
ŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ tƻƴŀŘŜǊ 



 

 

 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ 
ŘŜƳ мсΦ hƪǘΦΣ 
ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ŀŎƘǘ aŅƴƴŜǊ 
ȊǳƳ ŀƭƭƳƻƴŀǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ²ƛƭŘŜ YŜǊπ
ƭŜ - YƻŎƘŀōŜƴŘΦ 
5ŀƴƛŜƭ wƛŜōƭ 
ƘŀǧŜ ŦǸƴŦ 
ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜ DŜπ
ǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǘŀǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ōŜǊŜƛǘ ƎŜπ
ƭŜƎǘΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǘŜƛƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ 
ƛƴ ½ǿŜƛŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴŜƴ Ȋǳ ǿŀǎŎƘŜƴΣ 
ǎŎƘŅƭŜƴΣ ǎŎƘƴƛǇǇŜƭƴΣ ǊŀǎǇŜƭƴΣ ōǊŀǘŜƴ ǳǎǿΦ WŜŘŜ 
DǊǳǇǇŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ Ŝƛƴ DŜǊƛŎƘǘ ȊǳΣ ŘƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 
bŀŎƘǎǇŜƛǎŜ ǿŀǊǘŜǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪΦ !ƭǎ ±ƻǊπ
ǎǇŜƛǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ŜƛƴŜ YǸǊōƛǎ-!ǇŦŜƭ-
{ǳǇǇŜ Ƴƛǘ aƛƴƛ-{ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ-/ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΦ 5ŜǊ ½ǿƛπ
ǎŎƘŜƴƎŀƴƎ ǿŀǊ ȊǿŜƛƎŜǘŜƛƭǘΥ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ YŀǊŀπ

ƳŜƭƭƛǎƛŜǊǘŜ {ǸǖƪŀǊǘƻũŜƭƴ Ƴƛǘ IŀǎŜƭƴǳǎǎ-CǊƛǎŎƘƪŅǎŜ-
5ƛǇ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊŀǝƴƛŜǊǘŜ wƻǘŜ-
.ŜŜǘŜ Ƴƛǘ ¢ŀƭŜƎƎƛƻΦ IŀǳǇǘǎǇŜƛǎŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ȊŜƎŜŘƛƴŜǊ 
{ŜƭƭŜǊƛŜ-DǳƭŀǎŎƘ Ƴƛǘ YŀǊǘƻũŜƭƪƴǀŘŜƭƴΦ 5Ŝƴ ǎǸǖŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ !ƳŀǊŀƴǘƘ-Cƭŀƴ 
Ƴƛǘ !ƴŀƴŀǎΦ !ƭƭŜ DŜǊƛŎƘǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǿŀǊŜƴ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƭŜŎƪŜǊΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ 
Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊŀǘǎŎƘǘ ǳƴŘ 
ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǾŜǊπ
ƎƴǸƎƭƛŎƘŜǊ !ōŜƴŘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ bŜǳƪǀŎƘŜ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ŜǊ ŀƭǎƻ [ǳǎǘ ŀǳŦ YƻŎƘŜƴ ƛƴ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ όƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŀƴπ
ƳŜƭŘŜƴύ ōŜƛ 5ŀƴƛŜƭ wƛŜōƭ ǳƴǘŜǊ ŘǊƛŜōƭϪǇƻǎǘŜƻΦŘŜΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛπ
ƴŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 
{ŜƛǘŜ нрΦ 

5ŀƴƛŜƭ wƛŜōƭ 
 
 
 
 
 

{ŜƛǘŜ мп ²Lw мκнлнр 
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{ŜƛǘŜ мр ²Lw мκнлнр 

.ŜƛƳ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ мл 
tŀŀǊŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎ ƛƴ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 
.ƛōŜƭǾŜǊǎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ α!ƭƭ ŜǳǊŜ 5ƛƴƎŜ ƭŀǎǎǘ ƛƴ 
[ƛŜōŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴά ǎŎƘǊƛǧ tŦŀǊǊŜǊƛƴ wƛŜōƭ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
tǊŜŘƛƎǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊǎ ŀōΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǎŜƘŜƴ - DŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ - {ƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŀƴǎŜƘŜƴ - 
wǸŎƪŜƴ ŀƴ wǸŎƪŜƴΦ 9Ǝŀƭ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ tŀŀǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ IŀǳǇǘǎŀŎƘŜ ǿƛǊ ǎƛƴŘ αLƴ [ƛŜōŜ 
- Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ǳƴǎ 
ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜōŜ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǎ ǘǊŅƎǘΦ DŜπ
ōƻǊƎŜƴΣ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƘǸǘŜǘ - ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜōŜƴΦά    tŦǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭ 
 

9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊǘŜƴΥ 

Υ 

bŀŘƛƴŜ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ IƛƭōǳǊƎŜǊ 
YŀǊƛƴ ǳƴŘ wƻƭŀƴŘ {ǇŜǊǊ 

Υ 

{ǳǎŀƴƴŜ ǳƴŘ DǸƴǘŜǊ 5ŀǳōŜƴƳŜǊƪƭ 
Υ 

{ŀōƛƴŜ ǳƴŘ WƻǎŜŦ {ŎƘŜǊŜǊ 
 

 
Υ 

aŀǊƛŀ ǳƴŘ [ǳŘǿƛƎ CǳŎƘǎ 
LǊƳƎŀǊŘ ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

Υ  

LǊƳŜ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ CƭŜƛǎŎƘƘŀǳŜǊ 
 



 

 

!Ƴ моΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ǘǊŀπ
ŦŜƴ ǎƛŎƘ ŜƭŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
CǊŀǳŜƴΣ ǘǊƻǘȊ 
wŜƎŜƴ ǳƴŘ 
YŅƭǘŜΣ ǳƳ 
α5ŀƴƛŜƭǎ DŜπ

ƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴά Ȋǳ ōŜπ
ǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜǎǎŜƴ 
YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ DŜƳǸπ
ǎŜŀƴōŀǳǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΦ  
½ǳƴŅŎƘǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ αǘƘŜƻ-
ǊŜǝǎŎƘŜǊά ¢ŜƛƭΣ ƛƴ ŘŜƳ 5ŀƴƛŜƭ wƛŜōƭ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ aƻǝǾŀǝƻƴΣ 
ŘŜƴ DŜƳǸǎŜŀƴōŀǳ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘŜ 
ŘŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴπ
ŘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ 
ǎŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ŎƪŜǊ ǾƻǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǎǘŀǳƴǘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ DŜƳǸǎŜ 
ŘŀǊŀǳŦ ǿǳŎƘǎΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

tƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ 
ǿŀǊŜƴΦ 
bŀŎƘ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜǊ 
{ǘǳƴŘŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀƭƭŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎΣ ǿƻ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŜƛƴŜ ƳŀǊƻƪƪŀπ
ƴƛǎŎƘŜ aǀƘǊŜƴǎǳǇπ
ǇŜ Ƴƛǘ ȊǳǾƻǊ ŦǊƛǎŎƘ 
ƎŜŜǊƴǘŜǘŜƴ YŀǊƻǧŜƴ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊπ
ŘŜƴ .ǳǧŜǊōǊƻǘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ YŜƛƳƭƛƴƎŜƴ 
ōŜƭŜƎǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŀǾƻƴ ŜƛƴŜ ǎƻ ƎǊƻǖŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƎƛōǘΣ 
ŘƛŜ Ƴŀƴ ǾŜǊǎǇŜƛǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǎǎŜƴ 
ōŜƛ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǊǳƴŘŜǘŜƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴΣ 
ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀōΦ     

          /ƘǊƛǎǝƴŀ tƻƴŀŘŜǊ 

{ŜƛǘŜ мс ²Lw мκнлнр 



 

 

{ŜƛǘŜ мт ²Lw мκнлнр 

 

αYƛǊŎƘŜΦ5ŜƳƻƪǊŀǝŜΦ½ǳƪǳƴƊά ς Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ 
ōŜǎŜǘȊǘŜƴ tƻŘƛǳƳ ƎƭŅƴȊǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ 
[ŀƴƎŜƴ bŀŎƘǘ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΦ  
5ƛŜ 9ǾŀƴƎΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ {ǘŜƭπ
ƭŜ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ α5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƭŜōŜƴΗά ōŜπ
ƎǊǸǖǘŜƴ ŀƳ нуΦ {ŜǇǘΦ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ŝƛƴ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ-ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ tƻŘƛǳƳΥ YŅǘƘŜ 
tǸƘƭ ŀǳǎ bŜǳǎǘŀŘǘκYǳƭƳΣ wŀƛƴŜǊ IƻƭƭΣ ŜƘŜƳΦ tŦŀǊǊŜǊ 
ƛƴ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 
YǊŀǘȊŜǊ ŀǳǎ !ƳōŜǊƎΣ ±Ŝƛǘ ²ŀƎƴŜǊ ǳƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ²ƛǧπ
Ƴŀƴƴ ŀǳǎ ²ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ¦ƭǊƛƪŜ YƛŜǖƭƛƴƎΦ {ǳǎŀƴƴŜ 
DǀǧŜ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎ ōŜǎŜǘȊǘŜ wǳƴŘŜΦ 
IƻŎƘŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
aŜƛƴǳƴƎ ŜƛƴΦ αYƛǊŎƘŜΦ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΦ ½ǳƪǳƴƊΦά ς ǿƻ 
ǳƴŘ ǿƛŜ ǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ 5ŜƳƻπ
ƪǊŀǝŜ ŜƛƴΣ ǿƛŜ ƘŅƴƎŜƴ YƛǊŎƘŜΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tƻƭƛπ
ǝƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴΚ 5ƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ CŀŎŜǧŜƴΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴΥ ²ǸǊŘŜ ǳƴŘ 
DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘŜ 
YŀƳǇŦ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴΣ CǊƛŜŘŜƴǎŀǊōŜƛǘΣ 

ǿƛŜ Ƴŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΣ Řŀǎ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ aƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ DŜǊŜŎƘπ
ǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ aǳǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ tǳōƭƛπ
ƪǳƳ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǿƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ŘŜǊ 
¢ƻƭŜǊŀƴȊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜƛƴǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ȋǳ ƎǊƻǖŜ ¢ǊŅƎƘŜƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ YƛǊŎƘŜƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ƛƳ {ƻȊƛŀƭπ
ǊŀǳƳ ŀƎƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ 
wŅǳƳŜ ōƛŜǘŜƴΣ ǿƛŜ ƻƊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘŜ ǸōŜǊ 
ƛƘǊŜ tƅƛŎƘǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ƻō ƴƛŎƘǘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǊŀƊ ŦǸǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜƘƭǘΦ  


