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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 
9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
tŦŀǊǊƎŀǎǎŜ тΣ фнспу ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ²LwΥ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭ ό±Φ ƛΦ {Φ ŘΦ tΦύΣ  
/ƭŀǳŘƛŀ wŜƛƴƭΣ {ŀǊŀƘ ²ƻƭŦ 
 
.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜƴΥ ƛΦ ŘΦ wΦ ŜƛƎŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
5ŀǘŜƴōŀƴƪ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦάΣ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ 
ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘ 

 
!ǳƅŀƎŜΥ  
мΦлрл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘΤ 5ǊǳŎƪΥ  
5ǊǳŎƪŜǊŜƛ {ǘƻŎƪ DƳōIΣ фнстс 9ǎŎƘŜƴōŀŎƘ 
 
 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ  
!ǳǎƎŀōŜ Wǳƴƛ ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ нлнрΥ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

 

о DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ 

п ²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴΣ Řŀǎǎ  Φ Φ Φ 

р ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖŜǊ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ 

с 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aƛǊƭŜƛƴ 

т YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

у YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнр 

ф aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŘŀƴƪ 

мл .ƭƛǘȊƭƛŎƘǘŜǊ 

мн Iŀǳǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ DƻǨǊƛŜŘ {ǇŜǊƭ 

мо tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

мп /ƘƻǊ α{ƛƴƎ Ƴƛǘά 

мр {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 

мс mƪǳƳΦ !ǳǘƻōŀƘƴƪƛǊŎƘŜ ²ŀƛŘƘŀǳǎ 

мт CǊŀǳŜƴōǳƴŘ 

му DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

нл DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 

нм YŀǎǳŀƭƛŜƴ 

нн 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ  

но {ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 



 

 

!Ƴ ноΦ CŜōǊǳŀǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜǿŅƘƭǘ - ǿƛŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΚ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎŀƎǘŜƴ ƳƛǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΥ αLŎƘ ǿŜƛǖ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǿŅƘƭŜƴ ǎƻƭƭΗά WŀƘǊŜπ
ƭŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƪƭŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴΣ 
ƧŜǘȊǘ ǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǎƻ ±ƛŜƭŜǎΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƎŜ 
ƧŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΣ ōŜǿŜƎǘŜ ŘŜƴ tǎŀƭƳōŜǘŜǊ ŘŜǎ 
tǎŀƭƳǎ мсΦ 5ŜǊ tǎŀƭƳ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜΥ α.ŜǿŀƘǊŜ 
ƳƛŎƘ DƻǧΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ǘǊŀǳŜ ŀǳŦ ŘƛŎƘΦά ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
«ōŜǊǎŎƘǊƛƊ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴΦ {ŎƘŜƛƴǘ Řŀ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ŘǳǊŎƘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΣ 
ŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƎŜǎǇŀƴƴǘƘŜƛǘ ƘŜǳǝƎŜǊ ¢ŀπ
ƎŜΚ !Ƴ 9ƴŘŜ Ŧŀǎǎǘ ŘŜǊ tǎŀƭƳōŜǘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƘƭƳƻƴŀǘ CŜōǊǳŀǊΣ 
Ŝǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ŘŜǊ ǿŀƘǊŜǎ [ŜōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 
Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎΦ 5ŀǎ ƪƭƛƴƎǘ ƴǳƴ ǊŜŎƘǘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘΣ ǾŜǊǘǊŀǳŜ Dƻǧ ǳƴŘ ŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǊƛŎƘǘŜƴΗΚ ²ƛǊ 
ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DƻǧŜǎ YƛƴŘŜǊΣ Řŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Dƻǧ ŀƴ ǳƴǎΣ ǳƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ [Ŝπ
ōŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΥ αLŎƘ ƘŀōŜ ŘƛǊ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ CƭǳŎƘΣ ¢ƻŘ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ Řǳ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǿŅƘƭǎǘΦά όрΦ 
.ǳŎƘ aƻǎŜΣ олΣ мр-нлύ ²ŜƎŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ 
ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ 
Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ 

wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝπ
ǎŎƘŜ tƻƭƛǝƪΦ ²ƛŜ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ 
ŘŜƳ YƭŜƛƴƳǳǘ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ŦŀƭǎŎƘ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΚΥ α²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ǾŜǊƛǊǊǘ 
ǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŜΣ ƧŜŘŜǊ ƪǸƳƳŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƴǳǊ 
ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎΦά όWŜǎŀƧŀ роΣсύ 
5ŀΣ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ ²ŜƎΣ Ƴƛǘ [ƛŜōŜΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ 5Ŝƴƪ- ǳƴŘ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ǇǊŅƎǘΣ Ȋǳ ǊŜŘŜƴΣ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǳƳ 
Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ DŜǎǘŜǊƴΣ ŀƭǎ ƛŎƘ Ǿƻƴ ±ƻƘŜƴ-
ǎǘǊŀǳǖ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴ ƴŀŎƘƘŀǳǎŜ ŦǳƘǊΣ ƘǀǊǘŜ ƛŎƘ ƛƴ 
.ŀȅŜǊƴ н Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊŜŜƴƅǳŜƴŎŜǊƛƴ 5ƻƳƛπ
ǝƭŀ .ŀǊǊƻǎΣ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘΣ ǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭπ
ƭŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴȊǳǘǊŜπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜōǸǊǝƎŜ .ǊŀǎƛƭƛŀƴŜǊƛƴΣ ŘƛŜ aƛǎǎ DŜǊƳŀƴȅ 
нлннΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴƪƛƴŘŜǊǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ƛƴ {ǸŘŀƳŜǊƛƪŀ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 
{ŎƘƳǳŎƪƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ DƻƭŘǇƅŀƴȊŜ αŜǊŦǳƴŘŜƴάΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ нлнрΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ 
DŜǎŎƘŜƴƪ ǳƴǎŜǊŜǎ  [ŜōŜƴǎ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ²ŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ ŘŜƴƴΥ α±ƻǊ ŘƛǊ 
ƛǎǘ CǊŜǳŘŜ ŘƛŜ CǸƭƭŜ ǳƴŘ ²ƻƴƴŜ Ȋǳ ŘŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘŜƴ ŜǿƛƎπ
ƭƛŎƘΦά όtǎŀƭƳ мсΣ ммōύ          LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǳŘǊǳƴ aƛǊƭŜƛƴ 

{ŜƛǘŜ о ²Lw нκнлнр 



 

 

Φ Φ Φ ōŜƛ ŘŜǊ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ-{ŀƳƳƭǳƴƎ мΦнруΣст ϵ 
 ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƪŀƳŜƴΚ 
Φ Φ Φ Ŝǎ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YŀƴȊŜƭǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛ-
 ƻƴǎȊŜƛǘ ƎƛōǘΚ !ō нΦ aŅǊȊ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘǊŜƛƘŜ 
 Ȋǳ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊΦ 
Φ Φ Φ ŀƳ мсΦ aŅǊȊ Σ му ¦ƘǊ Ŝƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎ-
 ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΚ 5ŜǊ 
 mƪǳƳŜƴŜƪǊŜƛǎ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΦ 
Φ Φ Φ αDŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά ƛƳ aŅǊȊ ƛƴ ²ŀƭŘǘƘǳǊƴ 
 ƛƳ {ŎƘƭƻǖ ǳƴŘ ƛƳ aŀƛ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴƪƛǊŎƘŜ 
 ²ŀƛŘƘŀǳǎ {ǘŀǝƻƴ ƳŀŎƘǘΚ 
Φ Φ Φ ŀƳ ннΦ aŅǊȊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴƪƛǊŎƘŜ ²ŀƛŘƘŀǳǎ 
 Ŝƛƴ ¢ŀƛȊŜƎŜōŜǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΚ 
Φ Φ Φ ŘŜǊ 9ǊƳƻǊŘǳƴƎ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŀƳ фΦ !ǇǊƛƭ 
 мфпр ǾƻƳ пΦ -фΦ !ǇǊƛƭ ƛƴ ŘŜǊ Y½-DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ 
 CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘΚ bŅƘŜǊŜǎ {ŜƛǘŜ нпΦ 
Φ Φ Φ ǾƻƳ ноΦ ōƛǎ нрΦ !ǇǊƛƭ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ 
 ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 
 ȊǿƛǎŎƘŜƴ р ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴΦ bŅƘŜǊŜǎ {ŜƛǘŜ нпΦ 
Φ Φ Φ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀƳ ммΦ aŀƛ ƛƘǊŜ YƻƴŬǊƳŀ-
 ǝƻƴ ŦŜƛŜǊƴΚ 
Φ Φ Φ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǘǊŜũŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ннΦ aŀƛ 
 ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 
 ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜ-

 ƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘŜǎΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀƭƭŜǊ 
 DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜΦ 
Φ Φ Φ ŀƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 ƛƳ DǊǸƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tŜƴȊŀŎƘƘǸǧŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΚ 
Φ Φ Φ ŀƳ сΦ Wǳƭƛ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΚ  
 {ƛƭōŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ YƻƴŬ-WŀƘǊ-
 ƎŅƴƎŜ мффф ǳƴŘ нлллΣ ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊ- 
 Ƴŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƴŬ-WŀƘǊƎŀƴƎ мфтрΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ōŜƛ 
 ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ 
 {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘΦ 
Φ Φ Φ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŀƳ моΦ Wǳƭƛ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΚ 
Φ Φ Φ IŀǊƳƻƴƛŎ .Ǌŀǎǎ ŀƳ фΦ bƻǾΦ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ 
 Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ƎŜōŜƴΚ aŜǊƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊ-
 Ƴƛƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǾƻǊΦ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ нн ϵ Ǝƛōǘ 
 Ŝǎ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘΦ 
 
 

αDŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜƴǘƭƛŜƘŜƴŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 
CǊŀǳŜƴōǳƴŘǎŎƘǊŀƴƪ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ ²ŜǊ ŘƛŜπ
ǎŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƘŀǘΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊΣ ƛƘƴ ŜƛƴŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴōǳƴŘŜǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ
ƎŜōŜƴΦ 5ŀƴƪŜά  

{ŜƛǘŜ п ²Lw нκнлнр 



 

 

{ŜƛǘŜ р ²Lw нκнлнр 

 

Lƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǀũƴŜǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ŝƛƴ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ α!ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ŜǳŎƘǘŜƴάΦ 5ŜǊ mƪǳƳŜƴŜƪǊŜƛǎ ƘŀǧŜ ŘŀȊǳ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ŘƛŜ пл ōƛǎ рл .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ŘƛŜ 
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜƳ [ƛŎƘǘ ŦƻƭƎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀ DǊƻǎǎŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ LƳǇǳƭǎŜƴ ǳƴŘ DŜōŜǘŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǎǝƳƳǘΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛƴƎŜƴ ǊǳƴŘŜǘŜ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ŀōΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ ōŜƛ tǳƴǎŎƘ ǳƴŘ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŀƳǎǘŀƎŜ ǎŎƘǳŦŜƴ ŜƛƴŜ 
ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘŜƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴΦ                   {ƻƴƧŀ aǸƴŎƘƳŜƛŜǊ 



 

 

!Ƴ оΦ !ŘǾŜƴǘ 
ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ CŜǎǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴΣ 
ǳƳ ƳŜƛƴŜ 9ƛƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ .Ŝπ
ŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ нΦ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǳƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ рл ҈ Ȋǳ ŦŜƛπ
ŜǊƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿƛŜ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ōŜƛƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǎƻ 
ǾƛŜƭŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ǘŜƛƭπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ƻ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ IŜǊǊ !ƴŘǊŜŀǎ ²ǳǘȊƭƘƻŦŜǊ 
мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖΣ IŜǊǊ IŀǊǘπ
Ƴǳǘ YƭŀǳǎŦŜƭŘŜǊ ŀƭǎ {ŜƴƛƻǊ ŦǸǊ Řŀǎ tŦŀǊǊƪŀǇƛǘŜƭΣ CǊŀǳ 
9ƭŜƴŀ IŀǊǿŀǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ǳƴŘ !ƴƪŜ aƛǧŜƭƳŜƛŜǊ ǾƻƳ Iŀǳǎ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ DƻǨǊƛŜŘ {ǇŜǊƭ Ŝƛƴ DǊǳǖǿƻǊǘΦ LŎƘ ǿǳǊŘŜ ǊŜƛŎƘ 
ōŜǎŎƘŜƴƪǘ Ƴƛǘ ƘƛŜǎƛƎŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 
wŜƛǎŜȊƛŜƭŜ ƛƴ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ hōŜǊǇŦŀƭȊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ǳŎƘƎŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ŦǊŜǳǘŜ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ 

ƳŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ DǊǳǇǇŜ Řŀ 
ǿŀǊΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ŀƳ !ōŜƴŘ ǾƻǊƘŜǊ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ 
ǿŀǊŜƴΣ ǳƳ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ  

tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǳŘǊǳƴ aƛǊƭŜƛƴ 

{ŜƛǘŜ с ²Lw нκнлнр 

CƻǘƻΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 5ƻōƳŀȅŜǊ CƻǘƻΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 5ƻōƳŀȅŜǊ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ōŜƎǊǸǖǘŜ CǊŀǳ aƛǊƭŜƛƴ ƛƴ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ 



 

 

{ŜƛǘŜ т ²Lw нκнлнр 

.ŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎπ
ōǳǊƎ ƛƴ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ŘŜƴ {ƛƴƴ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 5ŀǎ 
¢ŜŀƳ ǳƳ aŀƴǳŜƭŀ .ŜŎƪΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ tƻƴŀŘŜǊΣ Wǳƭƛŀ 
{ŎƘŜƛōƭ ǳƴŘ .ƛŀƴŎŀ ½ƛǘȊƳŀƴƴ ƘŀǧŜ Ƴƛǘ нл YƛƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ-ŜǊȊŅƘƭŜǊƛǎŎƘ 
ǎŎƘǀƴŜǎ {ǘǸŎƪ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘΥ α²ŜǎƘŀƭō ǿƛǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴά Ǿƻƴ ²ƻƭŦǊŀƳ DŜǊŎƪŜƴΦ {ƛŜ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƭƭŜƴ !ƭǘŜǊǎ Ƴƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜ .ŜŦǊŀπ
ƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ Lƴπ
ǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎΥ .Ŝǎƛƴƴπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ {ǝƳƳǳƴƎΣ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 9ǎǎŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘƻŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ŦǊǸƘŜƴ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ 
wŜƛŎƘ ǎǇƛŜƭǘΦ 9ƛƴ ŅƭǘŜǊŜǎ tŀŀǊ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ 
WƻǎŜŦΣ IƛǊǘŜƴΣ 9ƴƎŜƭ ǳƴŘ YǀƴƛƎŜƴΣ ŜǊƎŅƴȊǘ Ǿƻƴ [ƛŜπ
ŘŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ αDƻǧ ǿƛǊŘ 
aŜƴǎŎƘά ƻŘŜǊ α/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ ǿƛǊŘ ²ŜƭǘŜƴǊŜǧŜǊάΣ ǎƻ 
ŦŀǎǎŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǇƻǊǘŜǊƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
/ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǳǊƎΣ 
ōŜƛƳ ¢ŜŎƘƴƛƪǘŜŀƳ Ǿƻƴ !ƳǇƭƛŦȅΣ ōŜƛ aŀǊƪǳǎ IƻǇŦ ŦǸǊ 
ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ YǳƭƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƳ 
CǊŜƛŜƴ ƎŜƘǀǊǘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
DƭǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
²ŜǧŜǊ ŘŀȊǳΦ aƛǘ 
α{ǝƭƭŜ bŀŎƘǘΣ ƘŜƛπ
ƭƛƎŜ bŀŎƘǘά ǾŜǊπ
ŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŜ 
ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘŀōŜƴŘΦ  

/ƘǊƛǎǝƴŀ  
tƻƴŀŘŜǊ 



 

 

{ŜƛǘŜ у ²Lw нκнлнр 



 

 

{ŜƛǘŜ ф ²Lw нκнлнр 

wǳƴŘ сл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜπ
ŦƻƭƎǘΦ 9ƛƴ !ōŜƴŘΣ ŀƴ ŘŜƳ Řŀǎ 
5ŀƴƪŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ŜƎŀƭ ǿƛŜ ƎǊƻǖ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴ Řŀǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǊΦ α²ƛŜ ŀǳǎ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŜƴƃƻǊƴ ƎǊƻǖŜǎ 

ǿŀŎƘǎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǎ ƴƻŎƘ ǎƻ ƪƭŜƛƴŜ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ DŀƴȊŜƴ 

ōŜƛάΣ ǎƻ tŦǊƛƴ wƛŜōƭ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƴπ
ŘŀŎƘǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƭŀǳƴƛƎŜƴ 
!ōŜƴŘǎΦ 
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǎƻǊƎǘŜƴ 
Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜǎ {ŀƭŀǘōǸŦŜǧΣ 
.ǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5Ŝǎπ
ǎŜǊǘǎ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜǊ αwŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнпά ƭƛŜǖ /ƭŀǳŘƛŀ wŜƛƴƭΣ 

Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜ WŀƘǊ ŀƴπ
ƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ 
.ƛƭŘŜǊǎƘƻǿ 
Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 
ƪƴƛƉƛƎŜƴ 
vǳƛȊŦǊŀƎŜƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜπ
ǊŜƴΦ 9ƛƴ  
!ōŜƴŘ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΦ 



 

 

ǾΦƭΦ !ƴŘǊŜŀ YƭŜōŜǊΣ Dŀōƛ !ƭōǊŜŎƘǘΣ {ŀōƛƴŜ CǳŎƘǎΣ 
¦ƭǊƛƪŜ YƛŜǖƭƛƴƎ ǳƴŘ ¦ƭǊƛƪŜ {ǳŎƪŀǊǘΥ 5ƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜǊƛƴƴŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜƛǘŜ мл ²Lw нκнлнр 

±ƛŜƭŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ ǿŀπ
ǊŜƴ ƴǀǝƎ ōƛǎ ŘŜǊ рΣр Ƴ 
ƎǊƻǖŜ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ǇǊŅŎƘǝƎ 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ŀƳ IŜƛƭƛƎπ
ŀōŜƴŘ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ {ǘŜŦŀƴ Iƛƭπ
ōǳǊƎŜǊΣ wŜƛƴƘŀǊŘ [ŜƘƴŜǊΣ 
¦ƭƛ aǸƴŎƘƳŜƛŜǊΣ WǸǊƎŜƴ 
IƛƭōǳǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ 
ǾƻƳ CǊŀǳŜƴōǳƴŘΦ 



 

 

{ŜƛǘŜ мм ²Lw нκнлнр 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Cƻǘƻǎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 5ƻōƳŀȅŜǊ 

5ŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ 
ŘŜǎ {ǘŀŘǘƧǳōƛƭŅǳƳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
aŅƴƴŜǊ- ǳƴŘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŀǳǎ 
[ŀǳǘŜǊ-.ŜǊƴǎōŀŎƘ όtŀǊǘƴŜǊǎǘŀŘǘ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖύΣ Ƴƛǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 
      /ƘƻǊ �c{ƛƴƎ Ƴƛǘ�^�� 
      ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ  
         9ǊŦƻƭƎΗ 

!Ƴ мΦ !ŘǾŜƴǘ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŅƴŘŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜǘΦ 


