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{ŜƛǘŜ н ²Lw пκнлнр 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 
9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ tŦŀǊǊƎŀǎǎŜ тΣ фнспу ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ 
 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ²LwΥ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭ ό±Φ ƛΦ {Φ ŘΦ tΦύΣ /ƭŀǳŘƛŀ wŜƛƴƭΣ {ŀǊŀƘ ²ƻƭŦ 
 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜƴΥ ƛΦ ŘΦ wΦ ŜƛƎŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦάΣ 
ŀƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘ 
 

!ǳƅŀƎŜΥ  
мΦлрл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘΤ  
5ǊǳŎƪΥ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛ {ǘƻŎƪ DƳōIΣ фнстс 9ǎŎƘŜƴōŀŎƘ 
 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ  
5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ нлнсΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

о !ƴƎŜŘŀŎƘǘ 
п ²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴΣ Řŀǎǎ  Φ Φ Φ 
р tŦŀǊǊŀƳǘ ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊǘ 
с DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ нлнр 
ф aŅƴƴŜǊƪƻŎƘŜƴ α²ƛƭŘŜ YŜǊƭŜά 
мл ¢ŀǳŦΦCŜǎǘΦDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ DŀƛǎǿŜƛƘŜǊ 
мн  mƪǳƳŜƴŜƪǊŜƛǎ 
мо WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
мп  YƛǊŎƘŜƴǇƻǎǘ ŦǸǊ {ƛŜΗ 
мр YƻƴŬǎ нлнс 
мс 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ 
мт  {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 
мф  hũŜƴŜ ¢ǊŀǳŜǊƎǊǳǇǇŜκ.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ 
нл  .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
нн YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 
но Iŀǳǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ DƻǨǊƛŜŘ {ǇŜǊƭ 
нр CǊŀǳŜƴōǳƴŘ 
нс DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 
ну IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ 
нф CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 
ол mƪǳƳΦ !ǳǘƻōŀƘƴƪƛǊŎƘŜ ²ŀƛŘƘŀǳǎ 
ом 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴκ{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 
он IŀǊƳƻƴƛŎ .Ǌŀǎǎ 



 

 

α5ǳ ōƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊƴ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΗά ς ±ƻƭƭŜ !ƴπ
ŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǎǘŜŎƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘŜƴΦ {ƛŜ ƳŜƛƴŜƴΥ 5ǳ 
ǘǊŀǳǎǘ ŘƛŎƘ ǿŀǎΗ 5ƛŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ ǘŅǳπ
ǎŎƘŜƴΦ 
α5ǳ ōƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊƴ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΗά ς CǊǸƘŜǊ 
ǎŀƎǘŜ Ƴŀƴ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ {ŜŜƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊƴ ŘŜǊ ǎƛŜōŜƴ ²ŜƭǘƳŜŜǊŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊ 
ǳƴŘ ŘƻǊǘ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ 
ƘŀǘΦ 
α5ǳ ōƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊƴ ƎŜǿŀπ
ǎŎƘŜƴΗά ς 5ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ǇǊǳŎƘ 
ŦǸǊ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘŜƴƳŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ 
ǘŀũŜƴ Dƻǧ-±ŜǊǘǊŀǳŜǊΦ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜƴ {ŜŜƴ ŘŜǊ !ƭƭǘŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 
YǀƴƴǘŜ Φ Φ Φ ŘŜƴƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴǳǊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ ƳŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ  
5ƻŎƘ Ŝǎ ƛǎǘ ǎƻΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ 
ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ς ǳƴŘ Ƴƛǘ DŜƛǎǘ 
DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƴŜǳ ƳŀŎƘǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƴ 
Dƻǧ ŀƴōƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ CǸǖŜ ŀǳŦ ǿŜƛπ
ǘŜƴ wŀǳƳ ǎǘŜƭƭǘ ς ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦ  
 

tŀǳƭǳǎ ǎŀƎǘΥ α5ƛŜ CǊǳŎƘǘ ŘŜǎ DŜƛǎǘŜǎ 
ƛǎǘΥ [ƛŜōŜΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴΣ DŜπ
ŘǳƭŘΣ DǸǘŜ ǳƴŘ DǊƻǖȊǸƎƛƎƪŜƛǘΣ ¢ǊŜǳŜΣ 
CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜƘŜǊǊπ
ǎŎƘǳƴƎά όDŀƭ рΣннŦΦύΦ 
bŜǳƴ ²ŜǎŜƴǎȊǸƎŜΣ ŘƛŜ ŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ȊǳǎŎƘǊŜƛōǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊ 

ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ DŜƛǎǘ ŜǊŦǸƭƭǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ŀƳƛǘ ƳŜƛƴǘ ŜǊ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳǎπ
ƎŜǊǸǎǘŜǘ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀǳǎ ǳƴǎ ǳƴŘ ƛƴ ǿŀŎƘǎŜƴΦ LƳƳŜǊ ƴŜǳ ǳƴŘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ tŀǳƭǳǎ ƴŜƴƴǘ ŘŀǎΥ CǊǸŎƘπ
ǘŜ ŘŜǎ DŜƛǎǘŜǎΦ 
CŜǎǘ ǾŜǊǘŅǳǘ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊΥ 
Dƻǧ-±ŜǊǘǊŀǳŜǊΗ !ōŜƴǘŜǳǊŜǊΗ aƛǘ ŘŜƳ 
ŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ 
aŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦΣ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜ 
{ŜŜ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎΦ 
[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ [ƛŜōŜΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴΣ 
DŜŘǳƭŘΣ DǸǘŜ ǳƴŘ DǊƻǖȊǸƎƛƎƪŜƛǘΣ ¢ǊŜǳŜΣ 
CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ 
ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ōŜƴπ
ǘŜǳŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ DƻǧΦ 

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭ 

{ŜƛǘŜ о ²Lw пκнлнр 

WŀƳŜǎ ǾƛǊǘǳŘŀȊƻκǳƴǎǇƭŀǎƘ 



 

 

Φ Φ Φ ǾƻƳ моΦ ōƛǎ мпΦ {ŜǇǘΦ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƭǘƭƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
 wŜƎƭŜǊǎǊǳƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΚ {ǇƻƴǘŀƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
 ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 
Φ Φ Φ ŀƳ нмΦ {ŜǇǘΦ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳǎ- 
 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΚ  
Φ Φ Φ ŘƛŜ mƪǳƳŜƴŜŦŀƘǊǘ ŀƳ нтΦ {ŜǇǘΦ ƴŀŎƘ CǸǊǘƘ 
 ŦǸƘǊǘΚ 9ǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ ŦǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜΗ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ 
 ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ tŦŀǊǊŅƳǘŜǊƴΦ  
Φ Φ Φ ǿƛǊ ŀƳ рΦ hƪǘΦ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƛŜ-
 ƎŜƴƘƻŦ ŦŜƛŜǊƴΚ bŅƘŜǊŜǎ {ŜƛǘŜ нмΦ 
Φ Φ Φ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aƛǊƭŜƛƴ ŀƳ уΦ hƪǘΦΣ муΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
 ±I{ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
 α²ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ 
 ǿƛŜ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭŜ ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƴƴά 
 ƘŅƭǘΚ 
Φ Φ Φ ŀƳ мтΦ hƪǘΦΣ мф ¦ƘǊ Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
 α.ƛōŜƭŀǳǎƭŜƎǳƴƎŜƴά ƛƳ YŀǘƘΦ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǾƻƳ 
 mƪǳƳŜƴŜƪǊŜƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΚ 
Φ Φ Φ IŀǊƳƻƴƛŎ .Ǌŀǎǎ ŀƳ фΦ bƻǾΦ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ  
 Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ƎŜōŜƴΚ bŅƘŜǊŜǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ онΦ 
Φ Φ Φ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǎŀƳǎǘŀƎŜƴ 
 ŘƛŜ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖŜǊ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΚ 
 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нфΦ bƻǾΦ ǳƳ мт ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ  
Φ Φ Φ ŘƛŜ .ŜǘƘŜƭ-YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ флл ƪƎ YƭŜƛŘǳƴƎ  

 ŜǊƎŀōΚ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ƅƛŜǖǘ ƛƴ ŘƛŜ 
 ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ .ŜǘƘŜƭǎ ŜƛƴΦ 
Φ Φ Φ ƧŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ŝƛƴ 
 YǳƭǘǳǊ/ŀŦŞ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
 όWǳƎŜƴŘǊŅǳƳŜύ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΚ 9ƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎ-
 ǎǘŅǧŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ aƛƎǊŀǝƻƴǎ-
 ƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ  
 ƪǳƭǘǳǊŎŀŦŜϪǾƻƘŜƴǎǘǊŀǳǎǎ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ 
Φ Φ ΦŘŀǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦŜǎǘ ƘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎ-
 ŘƛŜƴǎǘ ǳƳ му ¦ƘǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΚ bŀŎƘ ŘŜƳ 
 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŅŘǘ Řŀǎ αaŅƴƴŜǊƪƻŎƘŜƴά Ȋǳ Ŝƛ-
 ƴŜƳ .ŜƴŜŬȊ-9ǎǎŜƴ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŜƛƴΦ 5ŜǊ 
 9Ǌƭǀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ 
 ōŜǎǝƳƳǘΦ bŅƘŜǊŜǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ фΦ 
Φ Φ Φ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ ¢ǊŀǳŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀƳ муΦ {ŜǇǘΦ ǎǘŀǊǘŜǘΦ 
 bŅƘŜǊŜǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мфΦ 
Φ Φ Φ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 
 ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
 ƪŀƴƴΚ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ αōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴά ǿƛǊ ŀǳǖŜǊ 
 ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
 Y!{!Σ Řŀǎ YǳƭǘǳǊŎŀŦŞΣ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ aƛƎǊŀǝ-
 ƻƴΣ ŘƛŜ [h{-DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ [ǳƴƎŜƴǎǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜΣ 
 ¢±-DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ Yƻƪƛ-CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ 

{ŜƛǘŜ п ²Lw пκнлнр 



 

 

{ŜƛǘŜ р ²Lw пκнлнр 

 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ  
 
ŀƳ нΦ Wǳƴƛ нлнр ǎŀǖ ƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƛƴ LƘǊŜƳ 
ǎŎƘǀƴŜƴ tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ ƛƴ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ǳƴŘ ŘŀŎƘπ
ǘŜΥ α²ƻǿΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ƨŀ ǎǇŀƴƴŜƴŘΗά {ǇŀƴƴŜƴŘΣ ǿƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ол WŀƘǊŜƴ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 
ƘŀǘΦ 5Ŝƴƴ ŘŀƳŀƭǎΣ Řŀ ǎŀǖ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ƳƛŎƘ ŀƭǎ tŦŀǊǊπ
ŀƳǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŀƴƭŜǊƴŜƴΦ aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {ƛƎǊƛŘ 
YǸƴƪƭŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŀǊŦ ƘƛŜǊ ƛƴ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ŦǸǊ {ƛŜ ς 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ς ǳƴŘ LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƳƛǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ [ŀǳŧŀƘƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƴŜōŜƴ ƳŜƛƴŜǊ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ tŦŀǊǊŀƳǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƎŜǿŜǎŜƴΥ ŀƭǎ .ǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊπ
ƪŀƴȊƭŜƛ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ IŜƭŦŜǊƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƛƭŎƘǾƛŜƘōŜπ
ǘǊƛŜōΣ ŀƭǎ ¢ƛŜǊŀǊȊǘƘŜƭŦŜǊƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜǊŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ŀƭǎ {ŜƳƛƴŀǊƭŜƛǘŜǊƛƴ ŦǸǊ DŜǿŀƭǜǊŜƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 
aŜƛƴŜ ǎŜŎƘǎ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ Iŀǳǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦΣ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƪŜƴπ
ƴŜƴƭŜǊƴŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ             {ƛƎǊƛŘ YǸƴƪƭŜǊ 
 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘǎΥ 
ƳƻƴǘŀƎǎΣ фΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ όtŦǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭύ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ уΦол ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ό{ƛƎǊƛŘ YǸƴƪƭŜǊύ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ мрΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ό{ƛƎǊƛŘ YǸƴƪƭŜǊύ 



 

 

 

{ŜƛǘŜ с ²Lw пκнлнр 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴπ
ŘŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛπ
ŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 
aƻǧƻ αIǳǘ ŀōά ƎŜπ
ŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 
CǊŀǳŜƴōǳƴŘ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ YƛƎŀ-
9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ŘƛŜ 
9ƛƴǘƻǇƅǀũŜƭ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ƻǊǘŜƴǎŎƘŀǳπ
ŦŜƭƴ ǎŎƘǿƛƴƎŜƴΦ 

Φ Φ Φ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 
{ŀƭŀǘōǸŦŜǧ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ α²ƛƭŘŜƴ 
YŜǊƭŜƴάΦ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊ YƛƎŀ-¢ŜŀƳ 
Řŀǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ  

ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 



 

 

{ŜƛǘŜ т ²Lw пκнлнр 

 
Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ¦ƭƛΣ ǳƴǎŜǊ IŀǳǇǘƻǊπ
ƎŀƴƛǎŀǘƻǊΣ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƭŅŎƘŜƭǘΦ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ŘƛŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇπ
ǇŜƴŜƭǘŜǊƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 
IǸǇŧǳǊƎ ƪǸƳƳŜǊƴΦ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎƛǘȊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀƎ 
ƎŜƴƛŜǖǘΦ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘπ
ǇƭŀǘȊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ 

bŅƘǘŜƴ ǇƭŀǘȊǘ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƳΨǎ 
!ōǎǇǸƭŜƴ ǊŜƛǖŜƴΦ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ /ŀǊƳŜƴ 
ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ wƛŜōƭ ǎƛŎƘ 

Ƴŀƭ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ  
ƎǀƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ŘƛŜ IƻǊǘƪƛƴŘŜǊ ǾƻǊ 
CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘƛŜ [ǳƊ ǎǇǊƛƴƎŜƴΦ 



 

 

{ŜƛǘŜ у ²Lw пκнлнр 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ {ŀǊŀƘ ²ƻƭŦ 
¦ƭƛ aǸƴŎƘƳŜƛŜǊ 

Φ Φ Φ ŘƛŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎŜƴ 
Řŀǎ .ƛŜǊ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tƻπ
ǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ CǊǸƘπ
ǎŎƘƻǇǇŜƴ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

Φ Φ Φ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΣ ŀƴ ŀƭƭ 
ŘƛŜ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴπ
ƎŜƴ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ōŜƛπ
ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

 
9Ǌƭǀǎ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎΥ 
ǊǳƴŘ пллл ϵ 

 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƴƎōƭŅǎŜǊƴ ƎǊƻǖ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ αƎǊƻǖŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴπ
ŎƘƻǊάΣ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ 
!ǳƊǊƛǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜǧΦ 



 

 

{ŜƛǘŜ ф ²Lw пκнлнр 

²ƛƭŘŜ YŜǊƭŜ ōŜǊŜƛǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ-DǊƛƭƭƳŜƴǸ Ȋǳ 
 
 

.ŜƛƳ YƻŎƘŀōŜƴŘ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ Wǳƭƛ ŀƭƭŜǎ ǳƳ ŘŜƴ DǊƛƭƭΦ 5ƛŜπ
ǘŜǊ aƛǧŜƭƳŜƛŜǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜ wŜȊŜǇǘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
YǸŎƘŜ ǳƴŘ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ DŜƳǸǎŜǎ ǎǘŜǳŜǊǘŜ 5ŀƴƛŜƭ 
wƛŜōƭ ŦŜƭŘŦǊƛǎŎƘ ōŜƛΦ 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ƪŀƳŜƴ ƎŜƎǊƛƭƭǘŜ !ǊǝǎŎƘƻŎƪŜƴ Ƴƛǘ ½ƛǘǊƻƴŜΣ Yƴƻōπ
ƭŀǳŎƘ ǳƴŘ tŀǊƳŜǎŀƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘΦ 9ƛƴ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ 9ǊǎǘŜǎ 
aŀƭ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘǎǇŜƛǎŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ 
ǊŀŶƴƛŜǊǘ ƳŀǊƛƴƛŜǊǘŜǊ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴ-{ŀƭŀǘ Ƴƛǘ wŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜ 
ǾƻƳ DǊƛƭƭΦ 5ŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ŦǊƛǎŎƘƎŜōŀŎƪŜƴŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎȊǿƛŜōŜƭ-
.ŀƎǳŜǧŜ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘŜǊǎǇŀǊƴƛǎ ƛƳ hŦŜƴ 
ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴŘ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ bŀŎƘǎǇŜƛǎŜΣ Ŝƛƴ /ǊǳƳōƭŜ 
Ƴƛǘ IƛƳōŜŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊƛƭƭ ƎŜƎŀǊǘΦ 
Cŀƭƭǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛƭŜƴ ŘŜƴƪŜƴΣ ǎŎƘŀπ
ŘŜΣ ŘƛŜǎŜǎ ƻŘŜǊ ƧŜƴŜǎ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǇǊƻōƛŜǊǘ ƻŘŜǊ 
ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΣ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ 5ƛŜ ²ƛƭŘŜƴ YŜǊƭŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ 
ό¢ŜǊƳƛƴŜ ǎΦ {Φ нтύ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ǳƴŘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΦ                5ŀƴƛŜƭ wƛŜōƭ 



 

 

{ŜƛǘŜ мл ²Lw пκнлнр 

 

!ƭǎ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ CƭƻǎǎŜǊ !ƳǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖΣ tƭǀǖōŜǊƎΣ tǸŎƘŜǊǎπ
ǊŜǳǘƘΣ ²ƛƭŘŜƴŀǳ Ƴƛǘ {ŎƘǀƴƪƛǊŎƘΣ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ǳƴŘ Cƭƻǖ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ōŜƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ αCƭƻǎǎŜǊ !Ƴǘά ŀƳ нтΦ WǳƴƛΦ 5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜǎ hǇŜƴ !ƛǊ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊ bŀǘǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ 
DŀƛǎǿŜƛƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ǾƻǊ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜ CƭƻǎǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ Yƭŀǳǎ {ǘƻƭȊ ŘŜƴ α{ƛƭōŜǊ-
ƘǸǧŜƴǘŀƎά ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ {ŜƛǘƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀōπ
ǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖΣ tƭǀǖōŜǊƎ ǳƴŘ Cƭƻǖ ǾŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǝŜŦŜǊŜ {ƛƴƴ Ǿƻƴ Yƭŀǳǎ {ǘƻƭȊΦ  9ƛƴ WŀƘǊŜǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 

ŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘǀŦŜ ƎŜǊƴŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǎǘǇǊŜŘƛƎǘŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ αCŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
CƭƻǎǎŜǊ !ƳǘάΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǘΦ 
tŜǊŦŜƪǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊπ
ƳŜƴ wƛŜōƭ ό±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖύΣ tŦŀǊǊŜǊ Yƭŀǳǎ ²ŜōŜǊ όtƭǀǖōŜǊƎύ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛƴŦǊƛŜŘ wǀƳƛǎŎƘŜǊ όCƭƻǖκCƭƻǎǎŜƴōǸǊƎύ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜǊ IŜƭŦŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘǊǸŎƪǘŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 
ŀǳǎΦ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǸōŜǊƴŀƘπ
ƳŜƴ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CƭƻǎǎŜǊ 5ƛǊƛƎŜƴǝƴ ¢ŀƴƧŀ wƛŜŘŜƭ ŘƛŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ƴƛǘ /ƘƻǊŅƭŜƴΦ 
5ŀȊǳ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜǎŅƴƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DƭŅǳōƛƎŜƴΦ ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ DŜπ
ǿƛƴƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ƻǘǳƳ ǎǝƳƳǘŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎπ
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ŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ Řŀǎ [ƛŜŘ α5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƎǳǘŜƴ aƻǊƎŜƴά ŜƛƴΦ tǎŀƭƳ моф ǳƴŘ DŜōŜǘΣ 
YƛƴŘŜǊŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƴŀŎƘ aŀǊƪǳǎ ǳƴŘ «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜƴ ȊǳǊ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǳƃƛƴŘŜǊΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ Řŀǎ [ƛŜŘ αDƻǧ ǎŜƎƴŜ ŘƛŎƘά ŜƛƴƎŜǎǝƳƳǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ tǊŜŘƛƎǘ ǿŀǊ ŘǊŜƛƎŜǘŜƛƭǘ 
ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭΣ tŦŀǊǊŜǊ Yƭŀǳǎ ²ŜōŜǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛƭŦǊƛŜŘ wǀƳƛǎŎƘŜǊΦ {ƛŜ 
ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ {ȅƳōƻƭŜ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǳƃŜǊȊŜΣ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΦ 
DŜǘŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ȊǿŜƛ ŀǳǎ CƭƻǖΣ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŀǳǎ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎΣ Ŝƛƴ YƛƴŘ 

ŀǳǎ tƭǀǖōŜǊƎ ǳƴŘ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ ƛƳ !ƭǘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ǳƴŘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜΦ 5ŜƳ ¢ŀǳŦŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ 
¢ŀǳũǊŀƎŜƴ ŀƭǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ tŀǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

5ƛŜ CǸǊōƛǧŜƴΣ Řŀǎ ±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊ 
ǳƴŘ Řŀǎ [ƛŜŘ αaǀƎŜ ŘƛŜ {ǘǊŀπ
ǖŜά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
{ŜƎŜƴ ŘŜǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǝŜŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎπ
ǾƻƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ ŘǊǸŎƪǘŜ ŀǳŎƘ tŦŀǊǊŜǊ 
²ƛƴŦǊƛŜŘ wǀƳƛǎŎƘŜǊ ƛƳ bŀƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘǎŎƘǿŜǎπ
ǘŜǊ /ŀǊƳŜƴ wƛŜōƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ aƛǘōǊǳŘŜǊǎ Yƭŀǳǎ ²Ŝπ
ōŜǊ ŀǳǎΦ 5ŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǎŜǘȊǘŜ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƎƭŅƴȊπ
ǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ /ƘƻǊŀƭ ōŜƛƳ bŀŎƘǎǇƛŜƭΦ 

    ¢ŜȄǘΥ CǊŜŘ [ŜƘƴŜǊΣ Cƭƻǖ 
CƻǘƻǎΥ ¦ƭƛ aǸƴŎƘƳŜƛŜǊκ/ƭŀǳŘƛŀ wŜƛƴƭ 
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²ŀƴƴΥ моΦ {ŜǇǘΦ нлнрΣ мо ¦ƘǊ 
{ǘŀǊǘΥ 9ǾΦ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖ 
²ŜǊΥ !ƭƭŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ CŀƘǊǊŀŘ ƘŀōŜƴ όƳƛǘ 
ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ aƻǘƻǊύ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǊŜπ
ŎƪŜ Ǿƻƴ пл ƪƳ ōƛǎ пр ƪƳ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ 
плл ƘƳ ȊǳǘǊŀǳŜƴΦ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 
CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 
{ƛƳǳƭǘŀƴƪƛǊŎƘŜΣ ƧŜǘȊǘ 9ǾŀƴƎΦ 
{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖΣ ŘƛŜ 
ŀƳ {ƛƳǳƭǘŀƴǊŀŘǿŜƎ bǊΦ ф ƭƛŜƎǘΦ 
5ŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳǊ ǀƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ !ǳǘƻōŀƘƴƪƛǊŎƘŜ ²ŀƛŘƘŀǳǎΣ ŘƛŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ wŀŘπ
ǿŜƎƪƛǊŎƘŜ ŀƳ WŀƪƻōǎǿŜƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ ǾŜǊƭŅǳƊ ŀǳŦ 
ŦŜǎǘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ όȊΦ¢Φ !ǎǇƘŀƭǘύΦ !ǳŦ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ 9ƛƴƪŜƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛǎǘ ŦǸǊ Ŝǘǿŀ 
муΥлл ¦ƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

5ƛŜ wŀŘǘƻǳǊ ŬƴŘŜǘ ƴǳǊ ōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ 
²ŜǧŜǊ ǎǘŀǧΗ .Ŝƛ wŜƎŜƴ ŜƴǜŅƭƭǘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊΗ 
²ŜǊ ƳƛǘǊŀŘŜƭƴ ǿƛƭƭΣ ōƛǧŜ ōƛǎ луΦ {ŜǇǘΦ ŀƴπ
ƳŜƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ tŦŀǊǊŅƳǘŜǊƴΦ 


